INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
STARTUP BURADA KiTLE FONLAMA PLATFORMU
YATIRIM KOMITESi DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor Tarihi : 16.03.2023

Rapor Sayisi 1 4

Konusu : Pazardan Kampanya Bagvurusu
Rapor

Pazardan, semt pazarlarindaki tezgahlardan online siparis verilebilmesini saglayan bir mobil
platformdur. Ayn1 zamanda kurumsal sirketlerin ofislerine ginlik meyve teslimat1 yapan
B2B hizmetlere de sahiptir. Pazardan éniimiizdeki yillarda hem bélgesel olarak biiyiimesini
sirdiirecek hem de yeni is modelleriyle farkli problemlere ¢6ziim getirecek. Mevcut
durumda Istanbul’da hizmet veren Pazardan, Ankara-Izmir ve Bursa gibi biiytik sehirlerde
faaliyet gostermeye baslayacak. Son kullanicilar i¢in abonelik sistemi gibi aligveris
modellerini kisa siire igerisinde entegre ederek, farkli aligveris davranislarini da kapsamaya
baslayacak. Bununla birlikte B2B hizmet modeli olan Pazardan Kurumsal Istanbul’daki
miisteri sayisini artiracak ve farkli sehirlerde hizmet vermeye baglayacak.

25.000°den fazla iiyeye ulast.
Istanbul’da 500°dan fazla tezgahla 34 ilgede hizmet veriyor.
® Albsveris sonrasi deneyimle 6l¢tiigii %97 Giinliik Tazelik Skoru’yla temel vaadini

dogruluyor. Pazardan kullanicilarinin %98’ gevresine tavsiye ediyor.

Pazardan Kurumsal is modeliyle haftalik 2.000 kisilik ofise meyve hizmeti veriyor.

Appstore, Google Play Store’da mobil uygulamay1 ve web sitesi iiriinlerini yayina

ald1.
Pazardan mobil uygulamas1 %100 in-house olarak geligtirilmis ve tiim kodlar1 Pazardan’a ait
olan bir yazilimdir. Appstore ve Google Play Store’da yayimlanmustir ve kullanicilara hizmet
vermektedir. Pazardan mobil uygulamasi, semt pazarlarmin ve pazarcilarinin fiziksel
dinamiklerine gore 6zel olarak gelistirilen algoritmalarla ¢aligmaktadir, birgok yoniyle diger
benzer mobil uygulamalardan ayrigmaktadir. Son kullanicilar kendi adreslerine gonderim
yapan tezgahlart tiim bilgileriyle listeleyebilmektedirler ve kolayca aligveris
yapabilmektedirler.

Pazardan, pazarlama, iiriin gelistirme ve operasyon maliyetlerinin kargilamak amaciyla kitle

fonlamasi yoluyla fon toplamak igin kampanya bagvurusu yapmustir. Talep edilen fon tutan

(ek fonlama dahil) 5.400.000 TL’sidir. Pazardan’in 134.696 TL sermayesi bedelli olarak

5.400.000 TL tutarinda mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullandirilarak tamami nakden
arstlanmak suretiyle 5.534.696 TL’ye cikarilmasi Ongorilmiistiir.




Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek ek fonlama dahil 5.400.000 TL degerli
pay kargilig1 minimum 4.500.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 566.000 TL
ile 706.000 TL arasinda olmasi beklenen masraflar diisiildiikten sonra minimum 3.934.000
TL, maksimum 4.694.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Ek fonlama olmasi durumunda, masraflar diisiildiikten sonra kalan kaynak pazarlama ve IT
faaliyetlerinde kullanilacaktir.

e 1.150.000-1.350.000 TL aras1
Satis & Pazarlama Giderleri
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arast,

e 1.300.000-1.500.000 TL arast
Teslimat giderleri
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri aras,

e 550.000-650.000 TL aras1
Hizmet Uretim ve Yazilim Gelistirme
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri aras,

e 650.000-750.000 TL arasi1
Genel Yonetim Giderleri
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasi,

e 106.000 TL’s1
Yatirim Danmismanligi, Hukuk Danigmanligi ve Finansal Danismanlik Giderleri

e 460.000 TL ile 600.000 TL arasinda
Toplanan fon miktarina gére Platform Kullanim Ucreti, MKK ve Takasbank islem ve
Hizmet Bedelleri, Thra¢ ve Danismanlik Hizmet Bedeli

Pazardan Oniimiizdeki yillarda hem bélgesel olarak bilyiimesini siirdiirecek hem de yeni is
modelleriyle farkli problemlere ¢6ziim getirecek. Mevcut durumda Istanbul’da hizmet veren
Pazardan, Ankara-Izmir ve Bursa gibi biiyiik sehirlerde faaliyet gdstermeye baglayacak. Son
kullanicilar igin abonelik sistemi gibi aligveris modellerini kisa siire igerisinde entegre ederek,
farkli aligveris davranislarini da kapsamaya baslayacak. Bununla birlikte B2B hizmet modeli
olan Pazardan Kurumsal Istanbul’daki miisteri sayisim artiracak ve farkli sehirlerde hizmet
vermeye baglayacak.

Pazardan gelirleri igin Oniimiizdeki yil igerisinde toplam 4.9 Milyon TL ciro
edeflenmektedir. Bu ciro ile miisteri sayisini arttirmak ve iiriin gelistirmeleri yapmak
edeflenmektedir, 4.5 Milyon eksi Favok ile birlikte 2023 yilinin sonlanmasi




ongoriilmektedir. 2024 yilinda ise 35.1 Milyon gelir ve .6.3 Milyon eksi Favok
beklenmektedir.

Eve meyve-sebze teslimati yapan oyuncular i§ modellerine ve tedarik noktasina gore bir
matriste degerlendiriyoruz. Pazaryeri is modeline sahip olan ve iriinlerin depodan (veya
marketten, manavdan) tedarik eden markalari; getir gargi, Yemeksepeti mahalle, Trendyol
hizli market gibi oyuncularin &ne ¢iktigini goriiyoruz. Direkt tedarik¢i olan ve depodan
gonderim yapan oyuncularin ise istegelsin, tazedirekt oldugunu sodyleyebiliriz. Hibrit
pazaryeri modeline sahip olan ve tarladan iiriin gonderen Tazedirekt pazarda faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Abonelik sistemine odaklanan Mevsimi de segmentte yer aliyor.

Kategoride daha 6nce Marketyo’nun Yemeksepeti tarafindan satin alinmasi, Tazedirekt’in
Migros tarafindan satin alinmasi gibi stratejik hamlelerin oldugunu gézlemliyoruz. Biiyiik
oyuncular yeni rekabet argiimami veya satig kanali getirebilecek daha kiigiik oyunculara
yatirum yapmay1 tercih ediyor. Biiyiik oyuncularn yatirim hamlelerine, rakiplerin pazar
sekillendirici aksiyonlar da biiyiik 6lgiide etki ediyor.

Pazardan segmentte hem tarladan hem depodan-marketten tedarik eden oyuncularn
miisterilerine fayda yaratiyor. Pazarlarin sahip oldugu yiiksek {iriin tazeligi algisi, giinlik taze
uriin servisi, sifir stok is modeli, dinamik satig noktas gibi 6nemli argiimanlarla rekabette
gliclii noktalar yaratiyor.

Yatiim Komitesi tarafindan yapilan inceleme, Girigim Sirketi tarafindan hazirlanan Bilgi
Formu’nda yer alan bilgilerin tutarls, anlagilabilir ve Kurulca belirlenen bilgi formu
standartlarina gore eksiksiz oldugu tespit edilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, (i) Girigim Sirketinin paya dayali kitle fonlamas: yoluyla

fon toplama kampanya basvurusunun kabuliine ve (11) Girisim Sirketi tarafindan hazirlanan
Bilgi Formu’nu onaylanmasina karar verilmistir.
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