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Ya t Irma Tekbas Teknoloji Otomotiv Ticaret A.S.
Hazirhk 30.09.2025 itibari ile
Studyosu Toplam Degerine iligkin

Degerleme Raporu
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TEKBAS TEKNOLOJi OTOMOTIV TICARET ANONIM SIRKETI

Cevizli Mah. Fil Yokusu Sk. No: 30A Maltepe / istanbul
30.09.2025

Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri,

Tekbas Teknoloji Otomotiv Ticaret A.S.(“OCCQO"”) ile BaseHub Yénetim Danismanligi A.S. ("BaseHub") arasinda imzalanmis olan finansal danismanlik hizmetleri sdzlesmesi
kapsaminda, 30 Eyliil 2025 itibariyla, Tekbas Teknoloji'nin toplam sirket degerinin tahmin edilmesi icin hazirlanan ¢calismanin detaylari ektedir. Calismamiz, rapor tarihi
itibariyla tamamlanmis olup bu tarihten sonraki gelismeler dikkate alinmamistir.

Raporumuz, OCCO yonetiminin ve ilgili personelin vermis oldugu bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir. Kullanilan bilgiler, varsayimlar ve projeksiyonlar tarafimizca
sorgulanarak ve gerektigi takdirde Tekbas Teknoloji yonetimi ile tartisilarak calismamizda yer almistir. Bunun yani sira Tekbas Teknoloji yonetimi tarafindan hazirlanan
projeksiyonlarin gerceklestirilebilirligi konusunda bir gérus verilmemektedir.

Bu rapor sadece Tekbas Teknoloji yonetimi icin hazirlanmistir. Aksi belirtiimedigi siirece BaseHub, raporun ve/veya yazismalarin hitap ettigi kisiler disinda lictincl sahis ve
kurumlar tarafindan kullanimindan dogabilecek higbir sorumlulugu kabul etmemektedir. Bunun yani sira raporumuz yazili iznimiz olmadan yasal kurumlar ve diizenleyici
otoritelerin (Sermaye Piyasasi Kurulu, vb.) disinda kalan Gglinci sahislara karsilikli mutabakat saglanmadan dagitilamaz ve/veya baska amaglarla kullanilamaz. Bu konuda
BaseHub onay verse dahi, raporun muhatabi Tekbas Teknoloji yonetimi olarak kalacaktir

Saygilarimizla,
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Rapora iliskin genel bilgiler (1/2) w?f

Bu rapor Tekbas Teknoloji yonetimi ile BaseHub arasinda imzalanan degerleme hizmetlerine iliskin danismanlik sézlesmesine gore; Tekbas
Teknoloji’nun 30 Eylll 2025 tarihi itibariyla toplam sirket degerinin tahmin edilmesi ¢calismasini icermektedir. BaseHub; degerleme c¢alismasi kapsaminda,
degerlemeye konu olan aktiflerinin fiziki varligi ve kanuni milkiyetine iliskin herhangi bir arastirma yapmadigi gibi bu konularda herhangi bir sorumluluk da kabul
etmemektedir. Bununla birlikte, BaseHub, miilkiyete iliskin Tekbas Teknoloji'nun degerini etkileyebilecek gizli ya da beklenmedik herhangi bir durum veya engelin
olmadigini varsaymaktadir. Degerleme g¢alismalarinda bulunan sonuglar birgok durumda sibjektif ve kisisel hilkiimlere baglidir. Bu nedenle, ¢alisma sonucunda kesin
bir degere ulasmak mimkiin olmamakla birlikte ¢esitli varsayimlar altinda bir deger araligi tahmin etmek daha uygundur.

Raporun okunmasi ve yorumlanmasi sirasinda "fiyat" ve "deger" kavramlarinin birbirinden ayrilmasi fazlasiyla 6nem tasimaktadir. Fiyat bir
alicinin herhangi bir mal veya hizmet igin saticiya 6demeye hazir oldugu tutardir. Bu fiyatin, degerleme ¢alismasi sonucu tahmin edilen degere esit olmasi
beklenmemelidir. Bu raporda baz alinan deger “Makul Piyasa Degeridir”. “Makul Piyasa Degeri” istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda hicbir kisitlama ve zorlama
olmadan ve bu konuyla ilgili bilgilerin rahatlikla elde edilebildigi serbest bir piyasa ortaminda gergeklesecek hisse senedi satisinda olusmasi beklenen deger olarak
tanimlanabilir. Ayrica, Tekbag Teknoloji'nun mevcut yonetim ile faaliyetlerine devam edecegi varsayilmaktadir.

Calisma kapsaminda kullanilan projeksiyonlar Tekbas Teknoloji yonetimi tarafindan saglanmistir. Saglanan veriler Tekbas Teknoloji yonetimi
tarafindan hazirlanan yatirnmci sunumu ve yatirim sonrasi 5 yillik dénemini kapsayan is planini igermektedir. ilgili dénemini kapsayan is planlari Tekbas Teknoloji
yonetimi ile tartigilarak hazirlanmistir. BaseHub, Tekbag Teknoloji ydnetimi tarafindan saglanan projeksiyonlarin ticari anlamda gergeklestirilebilirligi ve sonuglarinin
dogrulugu lGzerine bir calisma yapmamustir. Ulasilan sonuglar Tekbas Teknoloji yonetimi tarafindan saglanan bilgilerin dogrulugu ve butiinligline baghdir. Bu bilgiler
tarafimizca sorgulanarak, gerektigi takdirde Tekbag Teknoloji ydonetimi ile tartisilarak revize edilmis ve ¢alismamizda yer almistir. BaseHub, bu ¢alisma kapsaminda
Tekbas Teknoloji'ye ait bilgileri denetlememistir. Dolayisiyla bu raporda yer alan finansal bilgiler konusunda herhangi bir goris bildiriimemektedir.




Rapora iliskin genel bilgiler (2/2)

Bu rapor Tekbas Teknoloji yonetimi igin, sirket degerinin tahmin edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Aksi belirtilmedigi siirece, BaseHub, bu
raporun ve/veya yazismalarin Tekbas Teknoloji yénetimi disinda ti¢lincii sahis ve kurumlar tarafindan kullanimindan dogabilecek hi¢bir sorumlulugu kabul
etmemektedir. Bunun yani sira raporumuz yazili iznimiz olmadan yasal kurumlar ve diizenleyici otoritelerin (Sermaye Piyasasi Kurulu vb.) disinda kalan Gginci
sahislara dagitilamaz ve/veya baska amaglarla kullanilamaz. Bu konuda BaseHub onay verse dahi, raporun muhatabi Tekbas Teknoloji yonetimi olarak kalacaktir.
Rapordaki bilgiler hicbir sekilde gelecege yonelik bir vaat olarak veya gelecegi yansitmak amaciyla hazirlanmamistir. Her kosulda, sahislarin ve kurumlarin kendi
piyasa analizlerini ve 6zel incelemelerini yapmalari tavsiye edilmektedir.

Calisma kapsaminda, Tekbas Teknoloji'nin operasyonlarinin degerleme ¢alismasi TL bazinda yapilmistir ve fonksiyonel para birimi TL olarak

dikkate alinmistir.
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Rapor incelenirken dikkate alinmasi gereken konular

Sirketin is plani yatirim sonrasi 5 yillik dénemi kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Raporda fonksiyonel para birimi TL olarak baz alinarak hazirlanmistir

Oniimiizdeki 5 yil igin TL enflasyon oranlari asagidaki oranlar tizerinden projekte edilmistir;

Donem Yill Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
Enflasyon Orani 35% 30% 25% 20% 15%

Kurumlar vergisi orani %25 olarak hesaplamalara dahil edilmistir
USD/TL = 42,5 olarak kabul edilmistir.
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Sirket Hakkinda

Tekbas Teknoloji, ikinci el otomotiv sektériinde faaliyet gdsteren oto galeriler ve ikinci el arag saticilarinin ticari ve operasyonel sireclerini
desteklemek amaciyla dijital ve fiziksel ¢ozimler gelistiren bir teknoloji sirketidir. Sirket, bu faaliyetlerini OCCO markasi altinda yUritmekte olup;
ikinci el arac alim-satim sureclerine dogrudan temas eden temel hizmetleri entegre bir yapi icerisinde sunmay! hedeflemektedir. Bu yaklasim,
ikinci el pazarinda yaygin olan parcali ¢6zim kullaniminin yarattig| operasyonel verimsizlikleri azaltmaya odaklanmaktadir.

OCCO markasi altinda sunulan hizmetler; ikinci el oto galeriler ve bayilere ydnelik dijital bayi ve stok yonetimi ¢éztimleri (OCCO Car), arag
finansmani ve kredi siirecleri (OCCO Finans), sigorta araciligl (OCCO Sigorta), ikinci el araclara yénelik ihale hizmetleri (OCCO ihale) ve ekspertiz
hizmetlerinden (OCCO Ekspertiz & Auto Kale Ekspertiz) olusmaktadir.

Bu yapi icerisinde OCCO Car, ikinci el arac saticilari icin ana dijital temas noktasi olarak konumlanmakta; diger hizmetler bu platformu
tamamlayici ve destekleyici nitelikte sunulmaktadir. Ekspertiz hizmeti ise hem regllasyon gereklilikleri hem de finansman ve satis sureglerinin
tamamlanmasi agisindan ekosistemin kritik bileseni olarak degerlendiriimektedir.

Tekbas Teknoloji'nin operasyonlari agirlikli olarak Turkiye pazari ile sinirlidir. Sirketin deger dnerisi, yiksek islem hacmine sahip ancak marjlarin
gorece sinirli oldugu ikinci el otomotiv pazarinda, hizmetler arasi entegrasyon ve capraz kullanim yoluyla bayi basina yaratilan toplam degerin
artirlmasina dayanmaktadir. Mevcut yapi, 6lceklenme surecinde olup; kisa ve orta vadede dncelik, mevcut hizmetlerin derinlestirilmesi ve

ekosistem butunliginin glclendiriimesi olarak belirlenmistir.
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OccoPay (Sanal POS) ve OccoKredi Komisyon Gelirleri:

OCCO ekosistemi icerisinde ikinci el arag satis ve finansman islemleri kapsaminda, sanal POS altyapisi ve kredi kullandirim sUrecleri Gzerinden
alinan komisyon ve hizmet bedelleri Tekbas Teknoloji'nin temel gelir kalemlerinden birini olusturmaktadir. Bu gelirler, bayi ve galeri bazli islem
hacmi ile dogrudan iligkilidir.

Ekspertiz Franchise Gelirleri:

OCCO Ekspertiz & Auto Kale Ekspertiz markalari altinda faaliyet gosteren franchise lokasyonlardan, belirlenen gelir paylasim modeli
¢ercevesinde franchise bedelleri tahsil edilmektedir. Bu gelir kalemi, ekspertiz hizmetlerinin yayginlasmasi ile birlikte dlgeklenebilir bir yapi
sunmaktadir.

Yazilim Abonelik Gelirleri:

OccoCar kapsaminda, ikinci el oto galeriler ve ikinci el arag saticilarina sunulan dijital bayi, stok ve operasyon yonetimi yazilimlarinin yillik
abonelik bedelleri Uzerinden gelir elde edilmektedir. Bu yapi, Tekbas Teknoloji'nin daha 6ngorulebilir ve tekrarlayan gelir Gretmesini destekleyen
bir unsur olarak konumlanmaktadir.

ihale islem Gelirleri (Yakinda):

ikinci el arac alim-satimina yonelik OCCO ihale, teknik ve operasyonel olarak hazir olup, kisa vadede canliya alinmasi planlanan bir gelir
kanalidir. OCCO ihalenin devreye alinmasiyla birlikte, islem basina alinacak hizmet bedelleri Gizerinden ek gelir yaratiimasi 6ngériilmektedir.
Sigorta Yonlendirme Gelirleri:

OCCO platformu Uzerinden gerceklestirilen ikinci el arag satis ve finansman islemleri kapsaminda, sigorta Urunlerine ydnlendirme yapilmasi
sonucunda aracilik ve ydnlendirme gelirleri elde edilmektedir.

Genel olarak Tekbas Teknoloji'nin gelir yapisi, farkh hizmet kanallar Gzerinden ¢esitlendirilmis bir yapi sunmakla birlikte, toplam gelir
performansinin sirdUrllebilirligi ve 6lceklenmesi; ikinci el pazarindaki islem hacmi, aktif bayi sayisi ve hizmetler arasi entegrasyon seviyesine
bagli olarak sekillenmektedir.
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Tekbas Teknoloji tarafindan gelistirilen OCCO ekosistemi, ikinci el otomotiv sektorinde farkl hizmet alanlarini kapsayan entegre yapisi ile aktif
operasyonlarini sirdlirmekte ve kademeli dlceklenme asamasinda bulunmaktadir. Mevcut durumda OCCO Car platformu kapsaminda 1279
bayi sisteme dahil edilmis; OCCO Ekspertiz & Auto Kale Ekspertiz tarafinda ise 30 sehirde 47 aktif franchise lokasyonu lizerinden operasyon
yuratilmektedir. Ekspertiz hizmetlerinde lokasyon basina aylik islem adetleri dUzenli bir operasyonel akis olusturacak seviyeye ulasmis olup,
franchise yapisinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Ekosistem genelinde sanal POS, kredi yonlendirme hizmetleri, ekspertiz ve ihale hizmetleri Gzerinden aylik toplam islem adedi 200’1{i
seviyelerde gerceklesmektedir. islem bazli gelir Gireten bu yapi, Tekbas Teknoloji'nin farkli Giriin ve hizmetlerinin birlikte kullanilabildigi bir
operasyonel hacme isaret etmektedir. OCCO ihale tarafinda islem basina gelir modeli sabit varsayimlar tizerinden calismakta olup, kredi ve
o0deme tarafinda bankalarla yurutilen slrecler dizenli islem Uretimi saglamaktadir.

Teknoloji altyapisi acisindan OCCO platformu; merkezi yazilim mimarisi, moduler hizmet yapisi ve guvenli veri ydnetimi prensipleri
dogrultusunda isletiimektedir. Organizasyonel yapi, kurucu ekip liderliginde teknik ve operasyonel rollerden olusan deneyimli ve fonksiyonel bir
ekip tarafindan yurutilmektedir.

Mevcut bayi agl, islem hacmi ve organizasyonel kapasite dikkate alindiginda, Tekbas Teknoloji'nin 6nimuizdeki donemde 6nceligi; mevcut
hizmetlerin derinlestirilmesi, bayi basina islem hacminin artinimasi ve 6lgeklenmenin kontrolll sekilde surdartlmesi olarak
degerlendirilmektedir.
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Tekbas Teknoloji'nin gelecek donem planlari, OCCO ekosistemi kapsaminda halihazirda calisan is kollarinin yanina yeni gelir ve kullanim
alanlar ekleyerek 6lgegin artirimasina odaklanmaktadir. Bu cercevede OCCO Car platformunun, yalnizca ikinci el aracg saticilari ile sinirli
kalmayarak sifir arac bayilerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi; bayi yonetim sistemi kullaniminin mevcut bayi sayisinin Uzerine tasinmasi
hedeflenmektedir. OCCO ihale ile baslayan arac alim-satim siireclerinin, lojistik hizmetler ile tamamlanmasi ve islem basina yaratilan toplam
gelirin artinlmasi planlanmaktadir.

Orta vadede, OCCO markasinin Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda sinirli ve kontrolll pilot uygulamalarla test edilmesi 6ngériilmekte olup, bu
acllim ana blyume slrlcUsu olarak degil, opsiyonel bir genisleme alani olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, satis sonrasi hizmetlerin kapsaminin genisletiimesi, OCCO Uye saticilarinin ilanlarinin listelendigi OCCOdan.com platformunun
devreye alinmasi ve ekspertiz slireclerini destekleyici yapay zeka tabanli araclarin (6r. ekspertiz destek chatbotu) gelistiriimesi, ekosistem ici
kullanim sikhgini ve hizmet derinligini artirmaya yonelik tamamlayici adimlar olarak konumlanmaktadir.
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Otomotiv ve ikinci El Pazari Dinamikleri

Turkiye otomotiv pazari 2025 yili Ocak-Ekim déneminde %9,6 blylyerek 1,08 milyon adet seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde otomobil
satislan 833 bin adet, hafif ticari ara¢ satislari ise 210 bin adet olarak gerceklesmistir. Pazarin son 10 yillik Ekim ayi ortalamalarina gore
%60 In Uzerinde blylme gostermesi, arag sirklilasyonunun ve el degistirme hizinin arttigini géstermektedir. Bu dlcek ve tempo, sifir arac kadar
ikinci el pazarinda da islem hacminin ylksek seyrettigine isaret etmektedir.

TUIK verilerine gore ise, 2025 Ekim ayi sonu itibariyla Tiirkiye ikinci el otomotiv pazar %4,2 artarak 9.157.038 adetle el degistirdi. 2024 Ekim
sonunda ikinci el aracglar toplam pazar 8.785.765 adet seviyesinde gerceklesmisti.

2025 Ekim sonunda toplam otomobil ve ticari arag ikinci el pazar %5,2 artarak 7.903.052 adet seviyesinde gerceklesti. Otomobil pazar %78
pay ve 6.164.988 adetle ilk sirada yer aldi. Otomobil pazarini %17,1 pay ve 1.348.764 adetle kamyonet pazari izledi.

Tasit Kredisi Stoku

TCMB verilerine gore toplam tasit kredi stoku, Ocak 2025 itibariyla 477,7 milyar TL seviyesine ulasmis ve yillik bazda %37,2 artis gostermistir.
Bu tutarin 84,2 milyar TL'si bireysel, 393,6 milyar TL’si ticari tasit kredilerinden olusmaktadir. 2019 sonunda 40,3 milyar TL seviyesinde olan
tasit kredi stokunun, bes yil icinde yaklasik 12 kat blylimesi, otomotiv talebinin énemli dl¢lide krediyle finanse edildigini ortaya koymaktadir. Bu
gorinam, 6zellikle ikinci el arag alimlarinda finansman kullaniminin ylksek seyrettigine isaret etmektedir.

Kaynak: Otomotiv Distributorleri & Mobilite Dernegi Makroekonomik Degerlendirme - Ekim 2025
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Dogrudan Rakipler

Tekbas Teknoloji'nin dogrudan rakipleri, ikinci el otomotiv deger zincirinin belirli asamalarinda glclu konumlara sahip, ancak agirlikli olarak tekil
hizmetlere odaklanan platformlardan olusmaktadir. Stok programi tarafinda SmartlQ ve Zugo Guru, genis kullanici tabani ve yiksek ilan hacmi
ile arac alim-satim surecinin goérinurlik katmaninda lider konumdadir. Bu platformlar yuksek trafik yaratmakla birlikte, finansman, ekspertiz ve
operasyonel sureclerde sinirli entegrasyon sunmaktadir.

Arag ticareti ve ihale odakli modeller tarafinda Otobid (Sahibinden.com) ve Otoplus, bayi ve kurumsal saticilara yonelik islem bazli ¢éztimler
sunmaktadir. Ekspertiz alaninda ise Otorapor ve Pilot Garage yaygin fiziksel aglari ile yalnizca ekspertiz hizmetine odaklanan glicli oyuncular
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapilarin ortak 6zelligi, kendi alanlarinda derin olmalarina ragmen, Tekbas Teknoloji'nin sundugu coklu hizmet
entegrasyonunu uctan uca saglamamalaridir.

Dolayli Rakipler

Bu kapsamdaki rakipler, otomotiv sektdrline 6zel bir ekosistem sunmamakla birlikte, belirli fonksiyonlar itibariyla Tekbas Teknoloji'nin
¢dzumlerine alternatif olusturabilecek yapilardan olusmaktadir. Bankalar ve banka destekli dijital kanallar, ara¢ kredisi ve 6deme sureclerinde;
genel amach CRM ve bayi yonetim yazilimlari ise operasyonel sureclerde dolayli rekabet yaratmaktadir. Sigorta tarafinda faaliyet gosteren dijital
aracilik platformlari da benzer sekilde Tekbas Teknoloji'nin sigorta yonlendirme gelirlerine alternatif olusturmaktadir.

Dolayli rakiplerin sundugu ¢ozimler genellikle fonksiyon bazl olup, Tekbas Teknoloji'nin rekabet avantaji; otomotiv dikeyine 6zel tasarlanmis
Urn yapisi, hizmetler arasi entegrasyon ve bayi basina yaratilan toplam islem hacmi tzerinden sekillenmektedir.




Guncel Hissedarlik Yapisi

Tekbas Teknoloji'nin hissedarlik yapisi, sirketin sermaye dagilimini ve ortaklik oranlarini gostermektedir. Asagidaki grafikte, mevcut

hissedarlarin pay oranlari yer almaktadir

Ege Bas

Mehmet Simge Bas
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Genel varsayimlar (1/2)

Bu degerleme calismasinda, Tekbas Teknoloji’'nin OCCO markasi altinda yUrGttugu faaliyetlere iliskin gelir projeksiyonlarini etkileyen temel
varsayimlar belirlenmistir. Gelir tarafindaki ana varsayimlar; OCCO Pay, Ekspertiz, Kredi, OCCO Car ve OCCO ihale is kollarindaki islem adetleri,
birim gelir seviyeleri ve élceklenme hizlari Gzerine kurgulanmistir. Bu metrikler, Donem 1'den Dénem 5’e kadar olan dénemde sirketin blylime
potansiyelini ve gelir Gretme kapasitesini sekillendiren temel gostergeler olarak ele alinmaktadir.

OCCO Pay tarafinda gelirler; aylik islem adedi, ortalama islem tutari ve sabit komisyon orani varsayimlarina dayanmaktadir. Aylik islem
adetlerinin kademeli olarak artmasi ve ortalama islem tutarlarinin zaman icerisinde yukari yonll bir bantta ilerlemesi 6ngoriulmektedir.
Ekspertiz is kolunda ise aktif lokasyon sayisindaki artis, lokasyon basina aylik islem adedi ve ortalama ekspertiz licretleri temel belirleyici
unsurlar olarak kabul edilmistir. Franchise gelirleri, ekspertiz gelirleri Gzerinden uygulanan oranlar ¢ercevesinde hesaplanmakta olup, bu
oranlarin zaman iginde sinirli bir bantta degisecegi varsayiimistir.

Kredi tarafindaki gelir projeksiyonlari; aylik kredi islem adedi ve kredi basina net gelir varsayimlarina dayanmaktadir. islem adetlerindeki artisin,
bayi agl ve OCCO Pay kullaniminin yayginlasmasiyla paralel ilerlemesi beklenmektedir. OCCO Car gelirleri, licretli kullanici sayisindaki artis ve
yillik abonelik lcretleri Gzerinden modellenmis; kullanici tabaninin biylimesiyle birlikte birim fiyatlarin da kademeli olarak yukari yonli
glincellenebilecegi varsayllmistir. OCCO ihale tarafinda ise yillik islem adedi ve islem basina alinan hizmet bedelleri, gelir projeksiyonlarinin
temelini olusturmaktadir. Tim bu varsayimlar, mevcut operasyonel yapi, hizmet entegrasyonu seviyesi ve Olceklenme stratejisi dikkate alinarak
olusturulmus olup, gelir artisinin agirlikli olarak islem hacmi ve platform kullanim yogunlugundaki artistan kaynaklanacagi kabul edilmistir.
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Genel varsayimlar (2/2)

Bu degerleme calismasinda gider projeksiyonlari, Tekbas Teknoloji’'nin OCCO markasi altinda yUrittigu faaliyetlerin 6lceklenme ihtiyaclari ve
mevcut operasyonel yapi dikkate alinarak olusturulmustur. Gider tarafindaki temel varsayimlar; personel artisi, Ucret seviyeleri, yilhlk maas artis
oranlari ve genel operasyonel giderlerdeki artis egilimleri izerine kurgulanmistir.

Personel giderleri, blyime plani dogrultusunda ortalama yillik yeni personel alimi varsayimina dayanmaktadir. Projeksiyon dénemi sonunda
personel basina yillik ortalama maliyet seviyesi dikkate alinmis; bu maliyetlerin yillar itibariyla yliiksek enflasyon ortami ve rekabetgi is glicii
piyasasi kosullari altinda artacagi varsaylimistir. Bu kapsamda, personel maaslarinda yillik diizenli artis orani 6ngérilmus olup, yazilim
gelistirme, operasyon, satis ve destek fonksiyonlarindaki kadro ihtiyacinin paralel sekilde genislemesi beklenmektedir.

Diger operasyonel giderler; yaziim altyapisi, bulut ve sunucu maliyetleri, ofis giderleri, danismanlik hizmetleri, pazarlama ve satis destek
harcamalari ile genel idari giderleri kapsamaktadir. Bu gider kalemlerinde yillik ortalama artis orani, mevcut ekonomik kosullar ve
Olceklenmenin getirdigi maliyet yapisi dikkate alinarak belirlenmistir.

Gider projeksiyonlari, Tekbas Teknoloji'nin gelir artisi ile paralel ancak kontrolli bir sekilde buaydyen bir maliyet yapisi varsayimi tUzerine insa
edilmistir.
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Gelir & Giderlere iliskin Analiz Ozetleri (1/2)

Gelir - Gider Tablosu (TL) Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil 5
Gelirler 60.162.000 175.159.500 410.714.100 812.046.844 1.380.723.664
Occopay 18.480.000 49.896.000 113.513.400 212.837.625 332.026.695
Ekspertiz 18.432.000 46.656.000 93.085.200 165.847.500 284.310.000
Krediler 4.680.000 15.795.000 41.067.000  77.000.625 123.201.000
Occocar 450.000 1.822.500 4.738.500 10.365.469  18.657.844
Sigorta & Koalay 120.000 240.000 360.000 480.000 600.000
ihale 18.000.000 60.750.000 157.950.000 345.515.625 621.928.125
Uriin/Hizmet Maliyetleri 22.560.000 49.851.000 95.951.700 157.379.625 240.136.650
Personel Maliyetleri 17.880.000 38.151.000 72.551.700 122.279.625 187.486.650
IT Uriin ve Hizmetleri 4.680.000 11.700.000 23.400.000  35.100.000  52.650.000
Briit Kar 37.602.000 125.308.500 314.762.400 654.667.219 1.140.587.014
Operasyonel Giderler 54.840.000 131.700.000 269.094.300 412.282.125 615.986.100
Satis & Pazarlama Giderleri 46.620.000 113.277.000 224.342.700 346.017.375 518.433.750
Genel Yonetim Giderleri 8.220.000 18.423.000 44.751.600  66.264.750  97.552.350
FAVOK -17.238.000 -6.391.500 45.668.100 242.385.094 524.600.914
Vergi Oncesi Kar -17.238.000 -6.391.500 45.668.100 242.385.094 524.600.914
Vergiler 0 0 11.417.025 60.596.273  131.150.228
Net Kar -17.238.000 -6.391.500 34.251.075 181.788.820 393.450.685
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Gelir & Giderlere iliskin Analiz Ozetleri (2/2)
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Genel varsayimlar — Gelirlere Iliskin

Varsayimlar & Temel Performans Indikatorleri

Periyot 1- Periyot 5

Gelirler

Occo Pay Aylik islem Adedi 220 - 1500
Occo Pay Ortalama islem Tutarn TL 350.000 TL - 900.000 TL
Occo Pay Komisyon Orani 2,0%
Ekspertiz Lokasyon Adedi 48 - 120
Ekspertiz Subesi Ortalama Aylik islem Adedi 80 - 150
Ekspertiz tcreti (TL) 5.000 TL - 13.000 TL
Occo Franchise Orani %8 - %10
Occo Kredi Aylik islem Adedi 20 - 200
Kredi Basl Net Gelir 20.000 TL - 50.000 TL
Occo Car Ucretli Kullanici Adedi 25 -390
Occo Car Yillik Ucret 18.000 TL - 47.000 TL
Occo ihale Yillik islem Adedi 1200 - 15.750

Occo ihale islem Ucreti

15.000 TL - 49.000 TL
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Genel varsayimlar — Giderlere iliskin

Varsayimlar (Giderlere iligkin)

Ortalama senelik yeni personel alimi 24
Projeksiyon son yili personel basina senelik mal. £201.789
Yillik maas artis orani 25%
Yillik ort. gider artis orani 82%
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Modelleme Yaklasimi (1/2)
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Modelleme Yaklasimi (2/2) R

Merss No.

Personel Giderleri ilgili Personel Sayisi Ortalama Maas Tutari

Servis ve Uriin Maliyetleri Servis ve Uriin Maliyetleri 1 + Enflasyon %

IT Giderleri (| IT Hizmetleri 1 + Enflasyon %

Ortalama Maas Tutar!

Personel Giderleri ilgili Personel Sayisi

iligli Gider Kalemleri (Ofis

1+ Enfl %
Personeli, Kira, Diger) INESTV

Genel Yonetim

ilgili yilin artis garpani

Satis & Pazarlama ik yil biitgesi
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Start-up Yasam Donglisu ve Degerleme Yaklasimlari
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Start-up ﬂ[
Yasam Ddnglisii n

Girigimlerin bagarili olma
oranlari, yagam déngiisi
asamasina ve sektére baghdir.

Yasam dénglstintn ilk
asamalarinda olan girisimlerin
basarisiz olma ihtimali sonraki

agamalara gore daha ylksektir.

v
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Degjerleme - -
Erken Asama Geg Asama Olgunlasma Asamasi
Yaklagimlar ’ .
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Yatinm Yaklagimi INA ve nitel analizler kullanmak

VC Yatinm Asamalar

kurulumunu tamamladikian ve

Ulagilabilir Veri

olgunlasmaya basladiktan

. . sonra INA yaklasimi gibi daha
Nitel Analiz nicel analizler kullanilabilir.
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Start-up Degerlemelerinde indirgeme Orani Yaklasimlari B )

Merss No of

Bashk Sahlman Hake Frei and Leleux Damodaran
(1990) (1998) (2004) (2009)

Az miktar yatirim, yatinm

fikrinin test edilmesi m.d

>%80

%80-100 %70-100

Tohum m.d m.d

<1 sene; iiriin/hizmet prototipini

Start-up iz %50-70  %50-70 %60 %50-80 %50-70 %50-70 %50-70
gelistirme
Birinci Erken asama, karlilik yok %30-60  %30-60 %40 %30-60 %30-60 %30-60 %30-60
ST L e %30-60  %30-60 %40 %30-60 %30-60 %30-60 %30-60
doniigler, karlihk yok | |
el 50550  %25-50 %30 %25-50 %25-40 %25-50 %25-50
nakit yetersizligi
AL TR e T, %2550  %25-50 %30 %25-50 %25-40 %25-50 %25-50
sermaye yerine borg
Képrii Mezzainine yatinim, ilk exit/IPO - YRR VYt %20 9%20-35 9%20-30 %20-40 %20-35

olasiliklar

Likidasyon “"'d“s"":‘;f:;'t’]‘;'"‘“ veya %20-35  %20-35 %20 %20-35 9%20-30 %20-40 %20-35




Gelir-gider ve nakit akim lGizerinde 6nemli noktalar (1/2)

Sirket degeri hesaplanirken finansal model lzerinden aylik ve yillik gelir-gider tablolari ve nakit akim tablolari ¢ikartilmistir. Bu tablolarda
dikkat ceken en dnemli noktalardan birisi, Sirket’in 1 yillik ticari operasyonlarindan dolayi, erken asamada ihtiya¢ duyacagi yatirim ve
operasyonel zararlarindan kaynaklanan nakit ihtiyacidir. Hesaplamalarimiza goére Sirket’in projeksiyonun ilk yilinda yaklasik 17.238.000 TL
nakit ihtiyacini fonlamak tizere yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.

Sirket’in operasyonel karliliginin, ciro biilylimesine paralel bir sekilde arttigi gozlenmektedir. FAVOK mariji projeksiyonun ilk yilinda negatif
%28,7 olmasina ragmen 5. yilinda %38,0’a ylkselmistir. Net kar marji ise son projeksiyon yilinda %28,5 olarak dngérilmustir.
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Gelir-gider ve nakit akim Gizerinde 6nemli noktalar (2/2)

Nakit akis tablosu Donem1 Donem2 Doénem3 Donem4d Donem 5
Net kar -17.238.000 -6.391.500 34.251.075 181.788.820 393.450.685
Yatirim harcamalari 675.000 573.750 1.096.875  1.371.094 1.776.938
Serbest nakit akisi -16.563.000 -5.817.750 35.347.950 183.159.914 395.227.623
Degerleme Metodolojisi 1 - iNA Donem1 Donem2 Dénem3 Donem4 Donem 5
Periyot 0,5 1,5 2,5 3,5 4,5
Agirlikliiskonto orani 80% 70% 60% 50% 40%
iskonto faktérii 0,75 0,45 0,31 0,24 0,22
iskontolu net nakit akim -12.345.331 -2.624.712 10.916.019 44.310.946  86.950.309
Nakit akim net buglinki deger 127.207.231
Devam eden dénem 227.950.810
Sermaye Artisi Sonrasi Sirket Degeri 355.158.041
Sermaye Artigi 17.000.000
Sirket Degeri 338.158.041

Degerleme Metodolojisi 2 - VC FAVOK Carpani

5. Dénem FAVOK 524.600.914
FAVOK Carpani 12x
Sirket Degeri 6.295.210.965
?skonto orani 90% BASEHU3 GIRI
iskonto 18 g ‘YON:.T:‘IIL"- FNLC
L P M EG
Sermaye Artisi Sonrasi Sirket Degeri 350.444.368 Pa g’m‘“ 5
Bakinoy VD 143 Ay,
Sermaye Artigi 17.000.000 Mersis No J})'
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Sirket Degeri 333.444.368




Degerleme Ozeti

Startup firmalarinda temel olarak gordiglimiz degerleme problemlerinin en basinda henliz operasyonlarina yeni baslanildig igin
gelir elde etmede ve gider projeksiyonlarinda yasanan risk iskonto oraninin tespit edilmesidir. Bu sebeple startup firmalarinda,
sirket degerlemesinde en temel kullanilan metodoloji VC (Girisim Sermayesi) modeli oldugu i¢in degerleme agirhigindan %70 pay
verilmistir. INA metodolojisine gére Sirket degeri 338.158.041 TL ve VC Degerleme metoduna gore Sirket degeri 333.444.368 TL
olarak hesaplaniimistir.

VC metodolojisinde degerlemeyi etkileyen 2 énemli varsayim mevcuttur. ilk olarak senelik iskonto orani (IRR) %90 olarak el
alinmistir ki Tirkiyede’deki erken asamadaki sirketler icin ortalama bir iskonto tutari olarak degerlememizde yer verilmistir. ikinci
olarak ise son finansal yilda FAVOK c¢arpani 12x olarak hesaplamaya dahil edilmistir. indirgenmis nakit akim metodolojisi
hesaplanirken ise WACC (Agirlikh sermaye ve borg maliyeti) yillar itibariyle %80-%40 araliginda hesaplamaya sunulmustur.

Bu iki metodun agirliklandirilmis ortalamalarina goére yatirrm tutari oncesi Sirket’in net degeri 334.858.470 TL olarak
hesaplaniimistir. . Bu da kitle fonlamada ki 297 milyon TL degerinin yaklasik olarak %11 iskontolu olmasina tekabul eder.
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INA'dan Gelen Hisse Degeri (TL) (%30) 101.447.412 ~:.3‘,‘u;:} o
VC Metodundan Gelen Hisse Degeri (TL) (%70) 233.411.057 T b Jj
Ortalama Sirket Degeri (TL) 334.858.470
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